
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ПРИКАРПАТСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ВАСИЛЯ СТЕФАНИКА 
 

 

Навчально-науковий інститут мистецтв 

Кафедра методики викладання образотворчого і декоративно-прикладного 

мистецтва та дизайну 

 
 

 

 

 
СИЛАБУС 

ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

«Менеджмент культури і мистецтв» 

 

Рівень вищої освіти – перший (бакалаврський) 

Освітня програма Середня освіта «Образотворче мистецтво» 

Спеціальність 014 «Середня освіта» 

Спеціалізація: 014.12 «Образотворче мистецтво» 

Галузь знань 01 Освіта/Педагогіка 

 

 

 

 
Затверджено на засіданні кафедри 

Протокол № 3 

від «1» грудня 2023 р. 

 

 

 

 

 

 

 
Івано-Франківськ – 2023 



1. Загальна інформація 

Назва освітнього 

компонента 

Менеджмент культури і мистецтв 

Викладач Корпанюк Василь Васильович 

Контактний телефон 

Викладача 

+38 0968752758 

E-mail викладача vasyl.korpaniuk@pnu.edu.ua 

Формат освітнього 

компонента 

офлайн / онлайн 

Обсяг освітнього 

компонента 

3 кредити ЄКТС, 90 годин 

Посилання на сайт 

дистанційного н-ня 
https://d-learn.pnu.edu.ua/ 

Консультації Середа, 15.00-16.00 

2. Анотація до освітнього компонента 

Зміст освітнього компонента «Менеджмент культури і мистецтв» забезпечується освітньою 

програмою підготовки освітнього рівня «бакалавр» за спеціальністю 014. 12 – Середня освіта 

"Образотворче мистецтво" та передбачає кваліфікацію вчителя образотворчого мистецтва. 

Освітній компонент «Менеджмент культури і мистецтв» у навчальному плані належить до 

циклу загальної підготовки та до освітніх компонентів вільного вибору студента і має 

вагомий освітньо-виховний вплив на становлення особистості вчителя образотворчого 

мистецтва та розвиток його професійних здібностей. 

Курс «Менеджмент культури і мистецтв» передбачає засвоєння знань про функції 

менеджменту та його застосування в культурі та мистецтві. 

Метою вивчення освітнього компонента є набуття необхідних знань та навичок в управлінні 

освітніми та мистецькими системами, їх становленні, функціонуванні та розвитку; розкриття 

методологічних засад менеджменту в освіті та мистецтві. 

Основними цілями вивчення освітнього компонента є формування у студентів здатності  до 

узагальнень, абстрактного мислення, поєднання аналізу та синтезу для розуміння процесів та 

явищ в галузі культури та мистецтва. Основними цілями вивчення освітнього компонента є: 

 - оволодіти понятійним апаратом, категоріями та принципами менеджменту культури і 

мистецтва;  

- розглянути форми та методи управління культурними процесами;  

- вивчити механізми менеджменту у сфері культури і мистецтва; 

- отримати знання про систему планування та програмування діяльності установ культурного 

профілю;  

- оволодіти вміннями та навичками застосування управлінських технологій у діяльності 

закладів культури і мистецтва. 

Відповідно до вимог освітньої процесу студенти повинні: 
знати:  

- основні поняття теорії управління менеджменту в культурі та мистецтві;  

- сутність процесу управління, функції, методи та принципи менеджменту;  

- принципи державної політики в галузі культури і мистецтва;  

вміти:  

- планувати, моделювати та аналізувати процес менеджменту; здійснювати психолого-педагогічну 

діагностику;  
- вивчати і накопичувати досвід управління системою культури та мистецтва;  
- спостерігати, виявляти, узагальнювати та оцінювати результати менеджменту;  
- постійно підвищувати свою культуру, використовувати досягнення з менеджменту на практиці у 

власній діяльності. 



 

4. Програмні компетентності та результати навчання 

Інтегральна компетентність. 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми у галузі 

образотворчої та освітньої діяльності або у процесі навчання, що передбачає застосування 

певних теорій та методів відповідної науки і характеризується комплексністю та 

невизначеністю умов. 

Загальні компетентності. 

ЗК 1. Здатність письмово й усно спілкуватися (комунікувати) українською - державною 

мовою; здатність реагувати мовними засобами на повний спектр соціальних і культурних 

явищ – у навчанні і на практиці; здатність використовувати засоби художньої виразності у 

полікультурному просторі. 

ЗК 3. Здатність до впевненого та, водночас, критичного використання інформаційно-

комунікаційних технологій (ІКТ) для пошуку, обробки, аналізу, верифікації інформації з 

різноманітних джерел. 

ЗК 4. Здатність ефективно формувати комунікаційну стратегію в загальноосвітньому 

процесі, працювати в команді з дотриманням етичних норм і цінностей сучасного 

мультикультурного суспільства, діяти соціально відповідально, толерантно та коректно. 

ЗК 5. Здатність вчитися самостійно й автономно, розробляти власну траєкторію 

саморозвитку упродовж навчання в університеті та усього життя. 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї, вміння диференціювати традиційні та інноваційні 

способи вирішення завдань та знаходити межі їхнього застосування у навчально- 

виховному процесі. 

ЗК 7. Здатність забезпечувати особисту та групову відповідальність за дотримання 

виконавської дисципліни, вміння визначати і наполегливо реалізовувати поставлені 

завдання і взяті зобов’язання. 

Фахові компетентності 

ФК 3. Здатність до практичної та оцінної художньої діяльності. 

ФК 6. Здатність до творчої, художньо-педагогічної, організаторської та художньо- 

естетичної діяльності, спрямованої на духовний і культурний розвиток особистості. 

ФК 7. Здатність планувати процес навчання образотворчого мистецтва у загальноосвітній 

школі та у позашкільних закладах, забезпечувати його реалізацію та оцінку отриманих 

результатів. 

ФК 8. Здатність до організації і проведення позаурочної та позакласної роботи (вихід на 

пленер, екскурсії в музейні установи, участь у мистецьких проектах, майстер-класах, 

виставках). 

ФК 9. Здатність до застосування в освітньому процесі сучасних художньо-педагогічних 

технологій. 

ФК 13. Здатність застосовувати сучасні методики і освітні технології для забезпечення 

якості оволодіння основами образотворчості в закладах загальної середньої та 

позашкільної освіти з образотворчого і декоративно-прикладного мистецтва, початкових 

спеціалізованих мистецьких навчальних закладах з поглибленим вивченням мистецтва. 



Програмні результати навчання 

ПРН 1. Вміння вирішувати нестандартні проблем та завдань в галузі професійної 

діяльності або у процесі навчання, що потребують інтегрованих знань застосування певних 

теорій і методів відповідної науки.  

ПРН 3. Знання етапності процесу формування уявлень про сутність, види та жанри 

мистецтва; оперування системою мистецьких знань, художньо-естетичних понять і 

категорій, необхідних для викладання образотворчих дисциплін у школі та позашкільних 

закладах. 

ПРН 5. Вміння використовувати власні знання в процесі освітньопрактичної діяльності. 

ПРН 8. формування емоційно-естетичного рівня, культури почуттів, виховання 

естетичного сприйняття дійсності та особистісно-ціннісного ставлення до мистецтва. 

 
5. Організація навчання 

Обсяг освітнього компонента 

Вид заняття Загальна кількість годин 

Лекції 20 

Практична робота 10 

Самостійна робота 60 

Ознаки освітнього компонента 

Семестр Спеціальність Курс (рік 

навчання) 

Нормативний/ 

вибірковий 

5 014 «Середня освіта» 
(Образотворче мистецтво) 

3 вибірковий 

 

Тематика освітнього компоненту 
 

Тема кількість год. 

лекції практичні 

заняття 

сам. 

роб. 

Тема № 1. «Вступ. Сутність і специфіка 

менеджменту культури і мистецтв у предметно-

просторовому середовищі». 

2  6 

Тема № 2. «Процес менеджменту. Види і зміст управлінської 

діяльності в закладах культури». 

4  6 

Тема № 3. Технологія управління персоналом у сфері культури та 

мистецтв 

2  6 

Тема № 4. «Менеджмент у мистецтві як складова підготовки 

фахівців з образотворчого мистецтва». 

2  6 

Тема № 5. «Подієвий менеджмент культурномистецької сфери». 2 2 8 

Тема № 6. «Особливості менеджменту в образотворчому і 

декоративно-прикладному мистецтві». 

2 2 6 

Тема № 7. Лідерство та стилі керівництва 2 2 8 

Тема № 8. «Розробка стратегічної програми на основі принципів 

менеджменту» 

2 2 8 

Тема № 9. «Підходи впровадження менеджменту культури і 

мистецтв». 

2 2 6 



6. Система оцінювання освітнього компонента 

Загальна система оцінювання 

освітнього компонента 

Вид контролю – залік. 

Максимальна кількість балів – 100. 

Практичні заняття – 35 балів, 

Контрольна робота – 20 балів; 

Тестові завдання – 20 балів 

Самостійна робота / індивідуальне/творче 
завдання – 25. 

Вимоги до письмових робіт Контрольна робота – 20 балів 

Тестові завдання – 20 балів 

Самостійна робота – 25. 

Практичні заняття Максимальна оцінка – 35 балів 

Допуск до підсумк. контролю Виконання 50 % завдань 

Підсумковий контроль Форма контролю – залік; 

Форма здачі – комбінована (усна, письмова). 

7. Політика освітнього компонента 

1. Викладання курсу та взаємодія із здобувачем вищої освіти ґрунтуються на ряді положень та 

принципів академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та 

науково-педагогічних працівників: Кодекс честі Прикарпатського національного університету 

імені Василя Стефаника; Положення про Комісію з питань етики та академічної доброчесності 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника; Положення про 

запобігання академічному плагіату в Прикарпатському національному університеті імені 

Василя Стефаника. Ознайомитися з цими положеннями та документами можна за посиланням 

https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/ 

2. Пропуски практичних занять відпрацьовуються. Здобувач вищої освіти зобов’язаний 

відпрацювати пропущене заняття відповідно до «Порядку організації та проведення оцінювання 

успішності здобувачів вищої освіти Прикарпатського національного університету імені Василя 

Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019 р.; із внесеними змінами 

наказом № 309 від 19 травня 2023 р.). 

3. Порядок та організація контролю знань здобувачів вищої освіти визначаються «Положенням 

про організацію освітнього процесу та розробку основних документів з організації освітнього 

процесу в Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника» введеного в 

дію наказом ректора № 447 від 24 липня 2015 р.; із внесеними змінами наказом ректора № 417 

від 03 липня 2023 р.) https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2023/08/polozgenia-pro- 

osp_7-redaktsia.pdf та «Порядку організації та проведення оцінювання успішності здобувачів 

вищої освіти Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника» (введено в 

дію наказом ректора №799 від 26.11.2019 р.; із внесеними змінами наказом № 309 від 19 травня 

2023 р.) https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2023/05/otzinnuvannja-uspishnosti.pdf. 

4. Неформальна освіта зараховується згідно «Положення про визнання результатів навчання, 

здобутих шляхом неформальної освіти в Прикарпатському національному університеті імені 

Василя Стефаника» https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2022/11/neformalna- 

osvita.pdf 

8. Рекомендована література 

Основна література: 

1. Гагорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль / пер. з англ. Б. Шумиловича. 

Львів : Літопис, 2008. 360 с. 

2. Даниленко Л. І. Менеджмент в освіті / Енциклопедія освіти / ред. В. Г. Кремень. – Київ : 

Хрінком Інтер, 2008. 1036 с.  

3. Карамушка Л. М. Психологічні основи управління в системі середньої освіти: навч. посіб- 

ник.Київ : ІЗМН, 1997. 180 с. 
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управління. Київ, 2003. 162 с.  

6. Бутенко Н. Ю., Черпак А. Є. Методичні рекомендації та завдання для підготовки до 

міждисциплінарного тренінгу для студентів спеціальності «Менеджмент організацій» 

магістерських програм «Менеджмент корпорацій», «Менеджмент малого бізнесу», 

«Менеджмент інноваційної діяльності». Київ, 2008. 70 с.  

7. Великочий В. С., Шикеринець В. В. Менеджмент соціокультурної діяльності (самостійна 

робота студентів) ІваноФранківськ, 2018. 284 с.  

8. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль Львів, 2008. 357 c. 6. Головач 

Н. М. Менеджмент культури в контексті сучасних соціокультурних перетворень. 

Культура і сучасність: альманах. Київ: Міленіум, 2017. №2. С. 10-15.  

9. Головач Н. М. Трансформація культурної соціалізації сучасної молоді. Вісник 

Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв: наук. журнал. Київ: Міленіум, 

2017. № 3. С. 43–47.  

10. Яроміч С. А. Менеджмент у сфері культури. Одеса, 2006. 274 с. 

11. Коломінський Н. Л. Психологія менеджменту в освіті (соціально-психологічний аспект) : 

монографія. Київ : МАУП, 2000. 286 с.  

12. Кравченко Л. М. Неперервна педагогічна підготовка менеджера освіти: монографія. 

Полтава : Техсервіс, 2006. 420 с.  

13. Рудницька О. П. Культуро відповідність мистецької освіти / Неперервна професійна 

освіта: проблеми, пошуки, перспективи: монографія /за ред. І. А. Зязюна. Київ : Віпол, 

2000. С. 108–133. 
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